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A asignatura de Creacion e Direccién de Empresas intégrase no plan de estudos do Grao en Ciencias da Actividade Fisica e
do Deporte con caracter optativo. Para xustificar a sta inclusion neste plan de estudos pddese dicir que € unha maneira de
facer fronte a situacion na que se atopan os mozos ao tratar de se incorporar ao mercado de traballo e as dificultades que
tefien que superar quenes pertencen ao devandito colectivo e ademais son titulados universitarios. Ainda a situacién non é
tan mala ca de outros colectivos e que que a taxa de paro entre 0s universitarios veuse reducir nos dltimos anos, estes
seguen atopandose con moitas dificultades a hora de incorporarse ao mercado laboral e cando o conseguen é en condicions
bastante precarias. Esta situacion non é idéntica para todolos titulados xa que depende en gran medida do titulo que se
posta e da duracién dos seus estudos, ou o que € o mesmo, do nivel do titulo alcanzado: groduado, mestrado ou doutor.
Habéndose pechado notablemente unha das sidas profesionais en Educacién Fisica, respecto do que noutras épocas
sucedeu, como era o Ensino, unha das alternativas laborais dos nosos alumnos atépana na xestién do deporte. Nunha
sociedade na que as formas de organizacion econémica son cada vez mais complexas, é necesario para quenes dexesen por
en marcha a sUa propia empresa ou quenes se dediquen & xestion do deporte e das empresas deportivas, o estudo da
presente materia €, non s6 instrumento para o cofiecemento e comprensién dos procesos econémicos, senén tamén para a
formacién de actitudes éticas e sociais fronte a problemas tales como a creacion de riqueza pola empresa, o seu papel na
economia, a stia funcién na distribucién de riqueza, o situacion actual do mercado de traballo para estes licenciados, en
definitiva, a importante funcién social da empresa no momento presente, etc.

Ante esta situacion, e en consoancia co que se ven facendo dende a propia UE, dende a Universidade e outos estamentos
oficiais, incorpérnse ao plan de estudos esta materia tratando de inculcar o espirito emprendedor e a metodoloxia da
creacion e direccion de empresas entre os futuros licenciados. En definitiva, téntase acadar que os alumnos tefian
curiosidade polo eido empresarial, e que tras unha analise critica da situacion e da sta incorporacién ao mercado laboral ,
espetar neles a slia capacidade creativa, e fomentar o espirito emprendedor.

A asignatura abrangue tanto a dimensién interna da empresa como das relaciéns coa sta contorna externa. Malia que pola
slia natureza, esta materia ten un contido técnico propio da economia empresarial, integra, con todo, multiples aspectos
relacionados coa psicoloxia, a psicoloxia social e do traballo, a tecnoloxia, as técnicas e teorias da organizacién e da
informacién, o dereito mercanrtil, etc. A parte da andlise técnica, imprescindible para o cofiecemento do fucionamento dunhas
empresas cada vez mais complexas no seu funcionamento, preténdese que os alumnos desenvolvan actitudes éticas e
criticas fronte ao papel da empresa na sociedade, recofiecer o valor social do espirito emprendedor, concedéndolle tanta
relevancia ao andlise puramente econémico e instrumental como aos aspectos sociais.

A Integracion desta asignatura no plan de estudos queda plenamente xustificada porque:

1. Contesta & importante demanda social que nos Gltimos tempos esixe un cofiecemento mais cientifico e técnico do &mbito
da Actividade Fisica e o Deporte, & vez que se requiere dar resposta a problemas tan ineludibles como é o paro xuvenil e o
desemprego ou subemprego dos universitarios.

2. Responde & letra e ao espirito da normativa legal que regula a creacion e funcionamento dos Institutos Nacionais de
Educacion Fisica, asi como o contido esencial da Lei de Reforma Universitaria e a stia reforma cando considera que a
universidade ha de servir para xerar cofiecemento pero, ademais, debe transmitir ou transferir ese cofiecemento a sociedade

gue a sustenta.
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A32 Dirixir e xestionar servizos, actividades, organizacions, centros, instalaciéns, programas e proxectos de actividade fisica e deportiva
desde os principios de igualdade de oportunidades, supervisando e avaliando a calidade, as garantias de seguridade e satde dos
usuarios, asi como a slia satisfaccién e os resultados sociais e econémicos.

A34 Realizar actos facultativos de elaboracién de informes técnicos e peritaxes, asesorar e inspeccionar sobre actividade deportiva,
instalacions e programas deportivos.

B3 Traballar nos diferentes contextos da actividade fisica e o deporte, de forma auténoma e con iniciativa, aplicando o pensamento critico,

I6xico e creativo.

B4 Trabajar de forma colaboradora, desenvolvendo habilidades, de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo.
B5 Comportarse con ética e responsabilidade social como cidadan.
B6 Dinamizar grupos nos diferentes &mbitos do exercicio profesional.

B19 Exercer a profesion con responsabilidade, respecto e compromiso.

B20 Coriecer, reflexionar e adquirir habitos e destrezas para a aprendizaxe auténoma e o traballo en equipo a partir das practicas externas en
algun dos principais ambitos de integracion laboral, en relacion &s competencias adquiridas no grao que se veran reflectidas no traballo
fin de grao.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democratica e solidaria, capaz de analizar a

realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar solucidons baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

C5 Entender a importancia da cultura emprendedora e cofiecer os medios ao alcance das persoas emprendedoras.
Adquirir as habilidades necesarias para pofier en marcha unha pequena empresa ou a incorporacién ao mercado de laboral A32 B3 Cc4
como traballador auténomo. Cofiecer de forma integrada a realidade da problematica da creacién dunha empresa. Cofiecere = A34 B4 C5
aplica-los principios de formacion basica na etapa de iniciacion dun proxeto empresarial. Vivencia-lo esforzo do proceso de B5
reflexion que supo6n a posta en marcha dun proxecto empresarial. Desenvolver no alumno o nivel de autonomia e B6
competencia necesario para a creacion de empresas e 0 autoemprego. Introducir ao alumno na analise e interpretacion da B19
bibliografia en torno ao eido da creacién de empresas. Estimula-lo interese do alumno na procura de fontes de informacion B20

primarias e secundarias, asi como o manexo da documentacion necesaria para a elaboracién do plan de empresa e a sta
presentacion. Analiza-lo proceso de aprendizaxe na adquisicion de habilidades necesarias para o funcionamento exitoso
dunha empresa. Saber definir obxetivos, meios, estratexias axeitadas para o tipo de empresa gue se proxecta creare a sla
contorna. Experimentar e supera-las dificultades que supén elabora-lo plan de empresa dun proxecto empresarial e adquirir a
capacidade de esforzo e reflexién necesarios. Adquirir habilidades para traballar en grupo e facer exposiciéns publicas dos
traballos realizados. Valorar socialmente a iniciativa emprendedora e recofiecemento do importante labor social. Valorar e
entede-lo traballo dos compfieiros na facilitacion da aprendizaxe. Integracién do alumnos no traballo grupal. Saber aplica-las
diferentes técnicas de observacion da realidade para detectar ideas de empresa. Cofiecer e saber aplica-las diferentes
ferramentas de andlise de mercados. Cofiecer e aplica-las técnicas do analise DAFO. Cofiecer-las diferntes estratexias
posibels para unha pequena empresa. Saber defini-las variables da mercadotecnia e aplica-las ao caso dunha pequena
empresa ou dunha empresa de servizos do eido laboral. Cofiece-las diferencias entre unhas formas xuridicas e outras, en
canto a responsabilidade, requisitos, funcionamento, toma de dicisiéns, etc. Cofiece-la ficalidade & que vaise ver sometida a
empresa no seu funcionamento, tanto a imposicién directa como indirecta. Adquirir competencias e habilidades que permitan
atopar axudas oficiais &s que se poda acoller un determinado proxecto empresarial.
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Tema 1. A creacion de empresas e a iniciativa emprendedora: SUBTEMA 1.1 A idea de empresa e a sUa materializacién

plano de empresa e aspectos legais.

Tema 2. Fundamentos para a direccién de empresas

UNIVERSIDADE DA CORUNA

1. Introduccién

2. Aidea de empresa

3. Vias para levar acabo unha idea empresarial: estratexias de acceso.
4. O plano de empresa

SUBTEMA 1.2 Aspectos legais da creacion de empresas
1. Introduccién: o empresario individual e societario

2. Clasificacion das sociedades mercantis

2.1 Colectivas e comanditarias

2.2 Anbnimas e limitadas

2.3 Laborais e cooperativas

3. Tramites para a posta en marcha

4 A fiscalidade: conceptos xerais e principais impostos
4.1 1AE

4.2 IRPF

4.3 | Sociedades

4.4 IVA

SUBTEMA 1.3 A organizacion da empresa e o

seu personal

1. Introduccién: o empresario e a direccién da empresa

2. A organizacion formal e informal: os organigramas

3. A contratacion do personal

4. O nacemento do contrato de traballo: dereitos e obrigas das partes
5. A extincién do contrato de traballo

6. As relacions laborais

Anexo. Modalidades de contratos de traballo

SUBTEMA 2.1 O estudio do mercado

1. Ainvestigacion do mercado

2. A empresa e a slia contorna

3. A elaboracién do estudio de mercado

4. A andlise DAFO

5. A demanda potencial e a previsién de ventas
Anexo: O mostreo.

SUBTEMA 2.2 A mercadotecnia e a estratexia

1. O producto

2. O precio

3. A distribucién

4. A comunicacién

5. A segmentacién do mercado e o posicionamento
6. A estratexia

6.1 Liderazgo en custos

6.2 Especializacion

6.3 Diferenciacion

6.4 Outras posibles estatexias
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Tema 3. A direcciéon econémico-financeira da empresa

SUBTEMA 3.1 A andlise econémica-financeira da empresa

1. Introduccién: a administracién do patrimonio e os estados financeiros.
2. A necesidade da anélise

3. A anaise financeira

3.1 Os equilibrios financeiros

3.2 Os ratios (garantia, solvencia, liquidez e tesoreria)

4. A andlise econémica

4.1 Os ratios (rentabilidade comercial, econémica e financeira)

42VAN e TIR

4.3 O punto morto

SUBTEMA Tema 3.2 A xestion financeira da empresa
1. Introduccién &s finanzas

2. Clasificacion das fontes de financiamento.

2.1 Fontes Propias

2.2 Fontes Alleas

3. As decision de xestion financeira.

4. Claves para a xestion financeira: aplancamento e rendabilidade.

Obradoiro 12 12 24
Presentacion oral 1 3 4
Proba obxectiva 2 15 17
Sesion maxistral 25 45 70
Andlise de fontes documentais 1

Eventos cientificos e/ou divulgativos 0

Portafolios do alumno 0 12 12
Traballos tutelados 0 11 11
Atencién personalizada 2 0 2
Obradoiro Modalidade formativa orientada & aplicacion de aprendizaxes na que se poden combinar diversas metodoloxias/probas

(exposicioéns, simulaciéns, debates, solucién de problemas, practicas guiadas, etc) a través da que o alumnado desenvolve

tarefas eminentemente practicas sobre un tema especifico, co apoio e supervision do profesorado.

Se realizaran précticas de aula dos contidos da asignatura. Dentro dos métodos existentes para facer practicas dos contidos

tedricos estudados utilizaremos o de probas de ensaio ou resposta libre coa posibilidade de ser complementados con probas

de tipo test. A aplicacion deste método implica a formulacién dunha ou varias cuestions, que el alumno debera desenvolver. O

profesor utilizard como principios do procedimento de correccion:

- A precision na resposta.

- A utilizacion de representaciéns graficas como medio de expresién dos razonamentos.

- A identificacion dos conceptos e relacions relevantes.

-Xerarquizar a sUa importancia.
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Presentacion oral

Proba obxectiva

Sesion maxistral

Analise de fontes

documentais

Eventos cientificos

e/ou divulgativos

Portafolios do alumno
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Intervencién inherente aos procesos de ensino-aprendizaxe baseada na exposicion verbal a través da que o alumnado e
profesorado interactian dun modo ordenado, propofiendo cuestiéns, facendo aclaraciéns e expofiendo temas, traballos,
conceptos, feitos ou principios de forma dinamica.

Dado que o alumno esta cursando unha materia cunha importante aplicacién practica, debe ter traballado o suficiente como
para ter adquirido unhas destrezas practicas que lle permitan exponer, transmitir e defender oralmente os efectos derivados
do proceso de ensino-aprendizaxe.

Nas sesions presenciais interactivas tera a posibilidade de facer exposicions.

Proba escrita utilizada para a avaliacién da aprendizaxe, cuxo trazo distintivo é a posibilidade de determinar se as respostas
dadas son ou non correctas. Constitde un instrumento de medida, elaborado rigorosamente, que permite avaliar
coflecementos, capacidades, destrezas, rendemento, aptitudes, actitudes, intelixencia, etc. E de aplicacién tanto para a

avaliacion diagnostica, formativa como sumativa.

A Proba obxectiva pode combinar distintos tipos de preguntas: preguntas de resposta multiple, de ordenacién, de resposta
breve, de discriminacion, de completar e/ou de asociacién. Tamén se pode construir con un sé tipo dalgunha destas
preguntas. Nas datas aprobadas en Xunta de Centro se levara a cabo una proba obxectiva na que o alumno tera que
responder &s preguntas dun cuestionario tedrico-practico (test de resposta pechada con catro alternativas, soio unha certa, e
0s erros restaran % do valor dun acerto) ou preguntas de resposta aberta (breve explicacién, resumo, representacion e
interpretacion de gréficas, resolucion de problemas, etc.) ou de ambos tipos.

E a informacion ou desenvolvemento de contidos que incide sobre o nivel de cofiecementos do alumno e que serven de punto
de partida para a consolidacion das aprendizaxes.

A leccion maxistral consiste na exposicion oral e sistematizada por parte do profesor, c6 fin de transmitir certos cofiecementos
ao alumno. E un recurso didactico que permite ao profesor transmitir con precisién os conceptos mais importantes da materia,
e debera polo xeral, reflectir cofiecementos que lles seria dificil de atopar aos alumnos por outros meios.

A leccion maxistral servira fundamentalmente para transmiti-los contidos do programa dunha forma sistematizada e
respetando unha orde expositiva que tefia en conta os aspectos seguintes:

- Exposicién dun marco global inicial que permita centra-lo tema.

- Andlise dos aspectos principais que integran o tema.

- Sintese integradora do exposto.

- Fixacién breve e sindptica do tema.

Técnica metodoldxica que sup6n a utilizacion de documentos audiovisuais e/ou bibliograficos (fragmentos de reportaxes
documentais ou peliculas, noticias de actualidade, paneis graficos, fotografias, biografias, artigos, textos lexislativos, etc.)
relevantes para a tematica da materia con actividades especificamente desefiadas para a analise dos mesmos. Pédese
empregar como introducién xeral a un tema, como instrumento de aplicacién do estudo de casos, para a explicacion de
procesos gue non se poden observar directamente, para a presentacion de situaciéons complexas ou como sintese de
contidos de carécter teérico ou practico.

Actividades realizadas polo alumnado que implican a asistencia e/ou participacion en eventos cientificos e/ou divulgativos
(congresos, xornadas, simposios, cursos, seminarios, conferencias, exposicions, etc.) co obxectivo de profundar no
coflecemento de temas de estudo relacionados coa materia. Estas actividades proporcionan ao alumnado cofiecementos e
experiencias actuais que incorporan as Ultimas novidades referentes a un determinado ambito de estudo.

E unha carpeta ou arquivador ordenado por seccions, debidamente identificadas ou etiquetadas, que contén os rexistros ou
materiais produto das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periodo de tempo, cos comentarios e
cualificaciéns asignadas polo profesor, o que lle permite visualizar o progreso do alumno. O portafolios ou carpeta inclie todo
o que fai o alumno, como: apuntes ou notas de clases, traballos de investigacién, guias de traballo e o seu desenvolvemento,
comentarios de notas, resumes, probas escritas, autoavaliacions, tarefas desenvolvidas, comentarios de progreso do alumno

realizado polo profesor, etc.
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Traballos tutelados

Obradoiro
Presentacion oral
Sesion maxistral

Traballos tutelados

Obradoiro

Proba obxectiva
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Metodoloxia desefiada para promover a aprendizaxe autbnoma dos estudantes, baixo a tutela do profesor e en escenarios
variados (académicos e profesionais). Esta referida prioritariamente ao aprendizaxe do ?cémo facer as cousas?. Constitlie
unha opcién baseada na asuncién polos estudantes da responsabilidade pola stia propia aprendizaxe.

Este sistema de ensino baséase en dous elementos basicos: a aprendizaxe independente dos estudantes e o seguimento

desa aprendizaxe polo profesor-titor.A realizaciéon en grupo dos traballos tutelados consistira na profundizacion de algins dos

temas propostos polo profesor nos contidos da asignatura ou que garde algunha afinidade con eles.

O grupo de alumnos cando decidan o traballo tutelado a realizar deberan comunicarllo ao profesor, indicando os seus
integrantes, obter o seu visto bo e seguir o plan de tutorias que se estableza.

Os traballos se incluirdn no protafolios para a sua avaliacion.

Portafolios e Traballos tutelados: para a sua realizacion é importante consultar co profesor e mostrarlle os avances que se
vaian realizando progresivamente para ofrecer as orientacions necesarias en cada caso para asegurar a calidade das
produccions. O seguimento farase preferentemente de forma individualizada ou con cada grupo de traballo nos espazos e

tempos de comunicacion establecidos polo centro.

Se realizaran practicas de aula que se responderan en grupos procurando asi unha aprendizaxe colaborativa 30
entre os membros do grupo. Cada grupo debera presentar as suas respostas as practicas de aula que
entregara antes de cada obradoiro. Os puntos seran concedidos a través dos obradoiros (probas sobre as

practicas de aula), nos que o alumno debera acadar a calificacién de apto.

Se realizara unha proba na fecha establecida pola Xunta de Facultad. A proba sera un cuestionario de 60
preguntas tipo test ou preguntas abertas ou ambas. O alumno debera acadar como minimo o 40% dos puntos

do test para podelle sumalos puntos das restantes produccions. En caso contrario se lle calificara cos puntos

obtidos solo nas demais producciones do curso sin agregar os desta proba final.

O test sera de resposta pechada con catro alternativas, soio unha certa, e 0s erros restaran % do valor dun

acerto. As preguntas de resposta aberta poderan ser unha breve explicacién, un resumo, unha

representacion e interpretacion de gréaficas, a resolucion de problemas, etc.

Portafolios do alumno | O Portafolio é obrigatorio para a evaluacién continua e imprescindible obter a apto (co 50% da sUa puntuacion 10

Qutros

total). Recollera toda a documentacion que debe ter traballado o alumno durante o desenvolvemento do curso
da materia: apuntes, practicas, lecturas, glosario de términos, test, traballos grupais tutelados coa reflexién ou

valoracién personal, breve resefias das tutorias realizadas, etc.

Se concederan os puntos ao portafolios que se presente nuha carpeta ordeada por apartados de produccién
e completa, segundo a importanca relativa de cada un no total, co seguinte detalle:

Diario de adicacion (10%)

Contidos tedricos: apuntes e notas dos temas da asignatura (15%)

Contidos practicos: obradoiros (activ. aula) (15%)

Trabajo tutelado e presentacion (40%)

Andlise de documentos (30%)

Eventos (10%)
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IMPORTANTE: ESTES CRITERIOS DE AVALIACION CONTINUA SERAN DE APLICACION TANTO PARA OS ALUMNOS CONVENCIONAIS
COMO PARA OS NON CONVENCIONAIS (CRITERIO DA UDC) QUE O DESEXEN, SEMPRE QUE CUMPRAN OS REQUERIMENTOS DE
ASISTENCIA E PARTICIPACION NAS SESIONS PRESENCIAIS DE UN MINIMO DO 80% DO TOTAL.

SISTEMA DE AVALIACION FINAL (alternativo):

De forma alternativa ofrécese un sistema de avaliacién final, ao que poderan acollerse os alumnos no convencionais e 0s convencionais que o
dexesen, asi como os que perdan a posibilidade de avaliacién continua por non cumprilo requisito de asistencia minima, agas nos casos

comtemplados na normativa da udc. Neste caso a proba obxetiva de avaliacion final terd una ponderacién do 100% da calificacién do alumno.

A calificacién de APTO se acadara con 50 puntos. No caso de non realizala proba obxetiva calificaciéon nesa convocatoria sera NON PRESENTADO.
No suposto de non acadar o minimo do 40% dos puntos do test da proba obxetiva o alumno seré calificado coa puntuacién das restantes
producciones do curso, no caso de evaluacién continua, ou cos puntos do test, no caso de evaluacion final.

Os portafolios deberian ser presentados e defendidos cunha antelacion minima de 10 dias & data prevista para o exame da convocatoria, a fin de
poder pofier as calificacions parciais con antelacion & celebracion do exame final. Como data limite se entregaran o dia do exame da convocatoria,

descontandose un 10% da calificacion por tal motivo.

- EQUIPO DE ECONOMISTAS DVE (1.991). Cémo crear su propia empresa. Editorial De Vecchi, S.A. Barcelona
- LUDEVID, M. Y OTRO (1994). Como crear su propia empresa. Editorial Marcombo. Madrid

- BAYON, M° |. Y OTROS (1.986). Cémo crear una empresa. Editorial CEOE-CEPYME. Madrid

- GIL ESTALLO, M2 A. Y OTRO (1993). Cémo crear y hacer funcionar una empresa. Editorial ESIC. Madrid

- ALONSO JULIAN, JOSE M? (1997). Creacion y gestion de la propia empresa. Editorial Santillana. Madrid

- HALLORAN, JAMES W (2000). Curso McGraw-Hill de creacién de empresa. Editorial McGraw-Hill. Madrid

- AGULLO LEAL, FERNANDO L. (2011). Economia y empresa. Creacién de empresas. http://fagullo.info

- ASENSIO DEL ARCO, EVA Y OTRO (2009). Empresa e iniciativa emprendedora. Editorial Paraninfo. Madrid

- PENALONGA, ANXO (2010). Empresa e iniciativa emprendedora. Editorial Santillana. Madrid

- SALINAS SANCHEZ. JOSE MANUEL Y OTROS (2009). Empresa e iniciativa emprendedora. Editorial McGraw-Hill.
Madird

- CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID (2000). Guia para la creacién de empresas.
Editorial Camara de Comercio e Industria de Madrid. Madrid

- BERMEJO, MANUEL Y OTROS (1996). La creacion de la empresa propia. Consejos practicos para su puesta en
marcha con éxito. Editorial McGraw-Hill. Madrid

- ALMOGUERA, JOSE ANTONIO Y OTRO (2000). Manual préctico de creacién de empresas. Editorial SA de
Promociones y Ediciones. Madrid

- SOUFI GOMEZ, S (1.997). Manual préctico de creacién de empresas. Editorial Cinco Dias. Madrid

- BELMONTE SANCHEZ, INMACULADA Y OTRO (1998). Proyecto empresarial. Editorial Editex, SA, Madrid
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Observacions

Para cursa-la asignatura de Creacion e Direccion de Empresas Deportivas (optativa) non é imprescindible ter cofiecementos previos sobre temas
econdémicos. Pero é unha asignatura de moito proveito cando o alumno ten idea de pofier en marcha un proxecto empresarial como via para de
acceso ao mercado laboral. A materia de Creacion de empresas permitird ao alumno cofiecer como llevar a cabo a posta en marcha e comprender-lo

proceso de elaboracién do plan de empresa e experimenta-lo traballo de reflexién que conleva.

(*)A Guia docente € o documento onde se visualiza a proposta académica da UDC. Este documento é publico e non se pode modificar,

salvo casos excepcionais baixo a revision do érgano competente dacordo coa normativa vixente que establece o proceso de elaboracion

de guias
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