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Unha das poucas materias deste novo plan de estudos que introducen ao &mbito profesional da direccion e xestion
deportiva.

Esta materia ofrece unha visién xeral da direccién e xestion no sector da educacion fisica, actividade fisica e do deporte,
traballa as competencias do procedemento de intervencion profesional na direccion de servizos deportivos, e desenvolve
competencias de andlises e diagnose, planificacion estratéxica, direccion operativa de proxectos, control e avaliacion, e

establece a importancia da responsabilidade profesional no exercicio profesional.

A10 Cofiecer os distintos niveis da lexislacion educativa e aplicar os fundamentos basicos que promove en canto & Planificacion e
Programacion Didactica da Educacion Fisica nas etapas educativas.

A29 Identificar os riscos para a saude que se derivan da practica de actividade fisica insuficiente e inadecuada en calgquera colectivo ou grupo
social.

A32 Dirixir e xestionar servizos, actividades, organizacions, centros, instalacions, programas e proxectos de actividade fisica e deportiva
desde os principios de igualdade de oportunidades, supervisando e avaliando a calidade, as garantias de seguridade e saude dos
usuarios, asi como a sla satisfaccion e os resultados sociais e econémicos.

A33 Seleccionar e saber utilizar o material e equipamento deportivo adecuado para cada tipo de actividade fisico-deportiva no contexto
educativo, deportivo, recreativo e da actividade fisica e saude.

A34 Realizar actos facultativos de elaboracion de informes técnicos e peritaxes, asesorar e inspeccionar sobre actividade deportiva,
instalaciéns e programas deportivos.

A36 Cofiecer e saber aplicar as novas tecnoloxias da informacién e a imaxe, tanto nas ciencias da actividade fisica e do deporte, como no
exercicio profesional.

B1 Coriecer e posuir a metodoloxia e estratexia necesaria para a aprendizaxe nas ciencias da actividade fisica e do deporte.

B2 Resolver problemas de forma eficaz e eficiente no &mbito das ciencias da actividade fisica e do deporte.

B3 Traballar nos diferentes contextos da actividade fisica e o deporte, de forma auténoma e con iniciativa, aplicando o pensamento critico,
I6xico e creativo.

B4 Trabajar de forma colaboradora, desenvolvendo habilidades, de liderado, relacién interpersoal e traballo en equipo.

B5 Comportarse con ética e responsabilidade social como cidadan.

B6 Dinamizar grupos nos diferentes &mbitos do exercicio profesional.

B7 Xestionar a informacion.

B10 Saber aplicar as tecnoloxias da informacién e comunicacion (TIC) ao &mbito das Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte.

B11 Desenvolver competencias para a adaptacion a novas situacions e resolucién de problemas, e para a aprendizaxe autbnoma.

B12 Cofiecer os principios éticos necesarios para o correcto exercicio profesional e actuar de acordo con eles.

B14 Comprender e aplicar a lexislacion vixente relativa ao marco das actividades fisicas e deportivas nos distintos &mbitos: educacion,
deporte, xestion, lecer e satde.

B16 Dominar habilidades de comunicacién verbal e non verbal necesarias no contexto da actividade fisica e o deporte.
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B17 Promover e avaliar actividades de ampliacién curricular, referentes & creacion de habitos auténomos de actividade fisica e deporte.

B19 Exercer a profesion con responsabilidade, respecto e compromiso.

B20 Coriecer, reflexionar e adquirir habitos e destrezas para a aprendizaxe auténoma e o traballo en equipo a partir das practicas externas en
algun dos principais ambitos de integracién laboral, en relaciéon &s competencias adquiridas no grao que se veran reflectidas no traballo
fin de grao.

C4 Desenvolverse para o exercicio dunha cidadania aberta, culta, critica, comprometida, democrética e solidaria, capaz de analizar a

realidade, diagnosticar problemas, formular e implantar soluciéns baseadas no cofiecemento e orientadas ao ben comun.

Cc7 Asumir como profesional e cidadan a importancia da aprendizaxe ao longo da vida.
Dirixir e xestionar servizos, actividades, organizacions, centros, instalaciéns, programas e proxectos de actividade fisica e A32
deportiva desde os principios de igualdade de oportunidades, supervisando e avaliando a calidade, as garantias de A34

seguridade e saude dos usuarios, asi como a sua satisfaccion e os resultados sociais e econémicos

Seleccionar e saber utilizar o material e equipamento deportivo adecuado para cada tipo de actividade fisico-deportiva no A33

contexto educativo, deportivo, recreativo e da actividade fisica e salde

Realizar actos facultativos de elaboracion de informes técnicos e peritaxes, asesorar e inspeccionar sobre actividade A34

deportiva, instalacions e programas deportivos.

Cofiecer e saber aplicar as novas tecnoloxias da informacion e a imaxe, tanto nas ciencias da actividade fisica e do deporte, A36

como no exercicio profesional

Cofiecer e posuir a metodoloxia e estratexia necesaria para a aprendizaxe nas ciencias da actividade fisica e do deporte B1

Asumir a responsabilidade, ética, respecto e compromiso, no exercicio da profesiéon B5 C4
B12 C7
B19

Desenvolver habilidades de direccion relativas a resolucion de problemas, traballo en equipo e autonomia B2
B3
B4
B6
B11
B17
B20

Xestionar a informacion e a comunicacién B7
B10
B16

Comprender e aplicar a lexislacion vixente relativa ao marco das actividades fisicas e deportivas nos distintos ambitos: A10 @ Bl14

educacion, deporte, xestion, lecer e saude.

Identificar os riscos para a salde que se derivan da practica de actividade fisica insuficiente e inadecuada en calquera A29

colectivo ou grupo social

1. Fundamentos da direccion e xestién deportiva 1.1. Concepto
1.2. Evolucién
1.3. Actividade profesional
1.4. Probleméticas
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2. A direccién e xestion
profesionais
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deportiva: procedementos 2.1. Andlise e diagnoéstico
2.2. A planificacion estratéxica
2.3. A planificacion operativa
2.4. A execucion
2.5. O control
2.6. A avaliacion

3. Direccién de proxectos deportivos 3.1. Concepto de proxecto

3.2. Directrices para a direccion e xestién de proxectos.
3.3. Practicas de xestion integrada do proxecto

3.4. Practicas de xestién do proxecto

3.5. Organizacién de eventos deportivos como proxecto

4. A intervencion profesional no &mbito da direccién do 4.1. Ocupacions profesionais na xestién deportiva

deporte.

Actividades iniciais

Sesion maxistral
Traballos tutelados
Proba mixta
Estudo de casos

Portafolios do alumno

Atencién personalizada

Actividades iniciais

Sesién maxistral

Traballos tutelados

4.2. O perfil profesional
4.3. As habilidades directivas
4.4. A responsabilidade profesional

A36 B10 1 1 2

A32 A33 A34 B12 12 0 12
B17 B19 B20 C4 C7

A29 A32 A33 A34 B4 12 24 36

B14 B16

A32 A33 A34 3 9 12

A32 A33 A34 10 30 40

A10 A32 A33 A34 B1 11 33 44

B2 B3 B5 B6 B7 B11

Actividades que se levan a cabo antes de iniciar calquera proceso de ensino-aprendizaxe a fin de cofiecer as competencias,
intereses e/ou motivacions que postie o alumnado para o logro dos obxectivos que se queren alcanzar, vinculados a un
programa formativo. Con ela preténdese obter informacion relevante que permita articular a docencia para favorecer
aprendizaxes eficaces e significativos, que partan dos saberes previos do alumnado.

PARTICIPACION ACTIVA: Sesions presenciais en aula ou telematicas sobre teoria da direccion e xestion aplicada aos

servizos de educacion fisica e deportiva.

Exposicion oral complementada co uso de medios audiovisuais e a introducion de algunhas preguntas dirixidas aos
estudantes, coa finalidade de transmitir cofiecementos e facilitar a aprendizaxe.

A clase maxistral € tamén cofiecida como ?conferencia?, ?método expositivo? ou ?lecciéon maxistral?. Esta Ultima modalidade
sOese reservar a un tipo especial de leccion impartida por un profesor en ocasiéns especiais, cun contido que supén unha
elaboracion orixinal e baseada no uso case exclusivo da palabra como via de transmisién da informacién & audiencia.
TRABALLO TUTELADO: Elaboracién e presentacion grupal de tematicas de direccion e xestion deportiva seguindo as pautas

do profesor da materia expostas en clase e na documentacion do Campus Virtual UDC
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Proba mixta

Estudo de casos

Portafolios do alumno

Traballos tutelados
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EXAMEN OFICIAL: A proba mixta final dispén de dias partes: una proba obxectiva multiitem sobre os cofiecementos da
materia(SABER) e una proba obxectiva multiitem sobre os contidos teérico-practicos (SABER FACER)

Aplicarase un factor corrector do azar.

Os contidos da proba incluirdn apuntes de clase e a documentacién complementaria da materia.

PRACTICAS DE AULA: Metodoloxia onde o suxeito se enfronta ante a descricién dunha situacion especifica que suscita un
problema que ten que ser comprendido, valorado e resolto por un grupo de persoas, a través dun proceso de discusion. O
alumno sitdase ante un problema concreto (caso), que lle describe unha situacion real da vida profesional, e debe ser capaz
de analizar unha serie de feitos, referentes a un campo particular do cofiecemento ou da accién, para chegar a unha decisién
razoada a través dun proceso de discusion en pequenos grupos de traballo.

INFORME DE MERITOS: E unha carpeta ou arquivador ordenado por secciéns, debidamente identificadas ou etiquetadas,
gue contén os rexistros ou materiais produto das actividades de aprendizaxe realizadas polo alumno nun periodo de tempo. O
portafolios ou carpeta inclie todo o que fai o alumno, como: apuntes ou notas de clases, traballos de investigacion, guias de
traballo e o seu desenvolvemento, comentarios de notas, resumes, probas escritas, autoavaliacions, tarefas desenvolvidas,
comentarios de progreso do alumno realizado polo profesor, etc.

Toda comunicacion relacionada coa materia entre profesor e estudante sera exclusivamente mediante o SERVIZO DE CHAT
PRIVADO DE TEAMS UDC.

As TITORIAS poderan ser ordinarias (presenciais ou telematicas), extraordinarias de avaliacion, de revisién de notas o de

reclamacion sobre cualificacions.

a) Titorias presenciais: O profesor atendera no horario de tutorias calquera consulta, suxestion ou problematica do
estudantado. As titorias en periodo de exames teran horarios diferentes. Deberan confirmarse por anticipado. Para iso as
persoas interesadas solicitaran, mediante o servizo de Chat privado de Teams UDC, o dia e hora que desexen, dentro do
horario de titorias, aportando os seus datos, curso e grupo.

b) Titorias telematicas: Para calquera suxestion ou peticién persoal por escrito disponse exclusivamente do servizo de Chat
privado de Teams UDC.

c) Titorias extraordinarias de avaliacion: Exposicion e defensa de contidos da avaliacién a peticion do profesor, dentro do
horario habitual de titorias.

d) Titorias de revision de notas: O estudantado podera revisar os seus contidos de avaliacién nas horas convidas para tal fin
de forma individualizada.

e) Titorias extraordinarias de reclamacion sobre cualificaciones: Calquera problematica respecto de a avaliacién de exames
ou doutros contidos, sera tratada en horario de Revisién de notas. Consultar o procedemento nas NORMAS DE DE
AVALIACION, REVISION E RECLAMACION DAS CUALIFICACIONES DOS ESTUDOS DE GRADO E MAESTRADO
UNIVERSITARIO

Para calquera cuestién de interese colectivo ou de debate grupal poderase utilizar o Foro De Novas creado para tal efecto no
Campus Virtual UDC.

Ante cualquer tipo de problemética no desenvolvemento da materia, régase acudir en primeira instancia ao profesor. Si
deséxase permanecer no anonimato, é importante insistir aos Representantes de Estudantes que se dirixan en primeira
instancia ao profesor.
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Cualificacion

Sesi6n maxistral A32 A33 A34 B12 | Participacion activa nas sesions presenciais 5
B17 B19 B20 C4 C7

Portafolios do alumno | A10 A32 A33 A34 B1 | Presentacién dos méritos de aprendizaxe permanente realizados durante o curso 15
B2 B3 B5 B6 B7 B11

Traballos tutelados A29 A32 A33 A34 B4 | Elaboracion e presentacion grupal de tematicas de direccion e xestion deportiva 40

B14 B16 seguindo as pautas do profesor da materia expostas en clase e na documentacién do
Campus Virtual UDC
Proba mixta A32 A33 A34 A proba mixta final dispén de duas partes: una proba obxectiva multiitem sobre os 25

cofiecementos da materia(SABER) e una proba obxectiva multiitem sobre os contidos
tedrico-practicos (SABER FACER)

Aplicarase un factor corrector do azar.

Os contidos da proba incluiran apuntes de clase e a documentacién complementaria

da materia.
Estudo de casos A32 A33 A34 Préacticas de Aula. 15
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1. Todo o estudantado,incluidos os/as estudantes con dedicacién a tempo parcial, opta pola Avaliacion oficial DXD. A avaliacién da materia consta de
catro apartados que corresponden a catro competencias basicas: avaliacion dos cofiecementos achegados en sesiéns teéricas de aula (saber),
avaliacion dos procedementos tedrico-practicos (saber facer), avaliacion das actitudes (saber estar), e avaliacion da comunicacion dos aprendizaxes
do propio estudantado (facer saber).

2. A porcentaxe minima de asistencia para a avaliaciéon sera do 75 %. Valorase a participacion activa. No caso de estudiantado que, por causa
justificada segundo normativa UDC, non alcance a porcentaxe de presencialidad establécese a seguinte alternativa: Entre 65 e 74 % Lectura
complementaria con defensa do contido. Entre 50 e 64 % Traballo de recensién sobre un libro de direccién e xestién deportiva acordado co profesor
con defensa do contido. Menos do 50 %: Elaboracién dun proxecto dun servizo deportivo ou acontecemento deportivo seguindo a actual norma de
calidade de proxectos AENOR.3. Na Avaliacion Oficial DXD, o estudantado debera realizar os contidos minimos seguindo as directrices da guia
docente e das instruciéns para a elaboracién de traballos de avaliacién da plataforma virtual UDC independentemente da 12 ou 22oportunidade.4.
Mantemento de notas na segunda oportunidade e nas convocatorias posteriores

Os criterios de avaliacion son iguais para a primeira e segunda oportunidade. As partes aprobadas da materia manteranse durante as ddas
oportunidades do mesmo curso académico e, si é o caso, durante a convocatoria adiantada de decembro.Cada estudante debera adaptarse aos
novos criterios da guia docente do curso no que estea matriculado. Para manter as notas dun curso para outro, € necesario solicitalo no prazo
establecido ao comezo do novo curso. 5. Dispofiibilidade dos idiomas en relacion as probas escritas de avaliacion O idioma no que se presentara/n
als proba/s de avaliacion sera o galego. A solicitude do idioma da proba en castelan realizarase unha semana antes da convocatoria oficial. 6.
Durante as sesions presenciais, queda prohibido o uso de dispositivos con pantalla (teléfonos mdbiles, tabletas, computadores portétiles, etc.) para
evitar distraccions e manter a atencion, salvo naqueles casos en que o profesor autorice 0 seu uso para actividades concretas ou cando 0s
estudantes demostren que os utilizan exclusivamente para tomar apuntamentos.

7. Nas probas online, se empregara a plataforma da UDC ou sistemas recofiecidos por esta. 8. Implicacions de plaxio na realizacion das probas ou
actividades de avaliacion: A realizacion fraudulenta de proba ou actividades de avaliacion implicara a cualificacion de suspenso na convocatoria en
gue se cometa a falta e respecto da materia en que se cometese: o/a estudante sera cualificado con ?suspenso? (nota numérica 0) na convocatoria
correspondente do curso académico, tanto se a comision da falta se produce na primeira oportunidade como na segunda. Para isto, procederase a
modificar a sUa cualificacién na acta de primeira oportunidade, se fose necesario (Regulamento disciplinar do estudantado da UDC, art. 11, apdo 4 b).
Entenderase por fraude académica calquera comportamento premeditado tendente a falsear os resultados dun exame ou traballo, propio ou alleo,
realizado como requisito para superar unha materia ou acreditar o rendemento académico (Lei 3/2022, do 24 de febreiro, de convivencia universitaria;
art. 11, apdo g).9. Criterios de avaliacion para todo o estudantado: A proba escrita final consistira en unha proba obxectiva multiitem. Preguntas
obxectivas, V/F, preguntas de resposta breve e unha pregunta de desenrolo dun tema breve. Aplicarase un factor corrector do azar. Os contidos da
proba incluiran contidos de clase e a documentacion complementaria da materia. Os criterios de avaliacion de cada contido seran expostos en clase
e seran publicados no Campus Virtual UDC. Os criterios que rexen a avaliacion son os que garanten a consecucion dos obxectivos do programa,
cumprindo cos principios xerais de igualdade, equidade, seguridade documental e boa fe. A cualificacion final obterase da media de todos os
contidos, a condicién de que cada contido alcance, como minimo, o 50 % do seu valor. Establécese entre o0s requisitos necesarios para superar a
materia, pasar correctamente os controis de seguimento, a defensa apropiada dos contidos a peticion discrecional do profesor, e non cometer ningin
erro grave respecto dos criterios de avaliacion.10. Presentacion / entrega de traballos: Presentacion total. Nos contidos que estean constituidos por
varios traballos, terase en conta a presentacion de todos eles para a elaboracion da nota correspondente.A presentacion de traballos en soporte
dixital realizarase coidando aspectos formais de presentacion, estruturais e de contido. Rexeitarase todo soporte dixital que non dispofia da
identificacion adecuada (nome e apelidos, cédigo da materia, curso, indice de contidos e denominacion oficial dos arquivos) ou cando o soporte
dixital non tefia traballada a sua presentacion. Para valorar integramente os contidos, non poderan aparecer erros tipogréaficos nin faltas de ortografia.
Os arquivos con formato ilexible non poderan ser avaliados. A entrega de traballos no Campus Virtual UDC e no prazo acordado son requisitos
inescusables.Contemplase a posibilidade de opciéns alternativas de avaliacién para casos especiais xustificados e contemplados na normativa UDC.
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- Mediavilla, Gerardo (2001). Comunicacion corporativa en el deporte. Madrid: Ed. Gymnos
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1. E moi importante estar ben informado para o correcto seguimento da materia. Recoméndase visitar a Facultade virtual regularmente, ler os

documentos que serven de gufa para as actividades académicas dirixidas, e asistir 4s titorias co profesor. 2. E importante que cada estudante cofieza

os 6rganos de representacion e os dereitos e obrigacions do estudantado, asi como o funcionamento dos procesos administrativos. Recoméndase

cofiecer a guia do/a estudante da UDC. 3. Ser& de aplicacion o principio de xerarquizacién das fontes de Dereito: Para a toma de decisiéons habera

primacia do Dereito escrito e a primacia da norma emanada dos 6rganos superiores. E a escala normativa: Os convenios, as normas da materia, esta

Guia docente, o Regulamento de Réxime Interno do Departamento CAFyD, os regulamentos e Estatutos da Universidade (UDC) e a lexislacion

superior. 4. Coa finalidade de mellorar o sistema de garantia interna de calidade do noso centro, seria convinte que o alumnado atendese &

solicitude realizada pola UDC, con periodicidade cuadrimestral, respecto a participar no proceso de avaliacién das materias cursadas? e cuxa

chamada realiza baixo 0 nome de ?AVALIA? consistindo en responder as enquisas que avalian a docencia do profesorado en cada materia.
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